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Fazer melhor para conseguir mais!

Eu ndo me envergonho de
corrigir os meus erros e
mudar de opinido, porque

ndo me envergonho de
raciocinar e aprender.

Alexandre Herculano
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1. Apresentacao e Caracterizacao do Agrupamento

1.1. Caracterizacdao do meio e contextos
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1. Apresentacao e Caracterizacao do Agrupamento

1.1. Caracterizacdao do meio e contextos

O Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano foi formado em 29 de Abril de 2002. Este
abrange uma grande area geografica com caracteristicas muito diferentes, num misto de rural e
urbano.

O espaco urbano, abrange desde o centro da cidade até as zonas limitrofes, trazendo toda uma
diversidade social tipica das cidades. Nas zonas rurais verifica-se algum envelhecimento
populacional e deslocalizacao diaria de uma parte consideravel da populacao ativa para trabalhar
na zona urbana.

Assim, a populacdao do Agrupamento abrange uma grande diversidade socioecondémica, cultural
e religiosa, ja que é um polo de integracao de populacdo dos meios rural e urbano com
qualificacdes e literacia muito diversas, de varios grupos sociais, de estrangeiros, de idosos e de
casais jovens. Regista um grande numero de alunos carenciados e subsidiados pela Acdo Social
Escolar, existindo sinais indicativos de algum empobrecimento dos agregados familiares. No
entanto também se registam inumeros agregados familiares com habilitacdes superiores (ou
aproximadas) e boa capacidade econémica fazendo, assim, com que o Agrupamento seja o reflexo
de uma sociedade civil plural e diversa.

Na area de abrangéncia do Agrupamento existem, a nivel cultural global, diversas estruturas
recreativas e culturais, bem como um patriménio histérico-cultural valioso que enriquecem as
realidades educativas e possibilitam o enquadramento cultural da comunidade educativa.



1. Apresentacao e Caracterizacao do Agrupamento

1.2. Parceiros

Para além do estabelecimento de projetos de parceria, importa relevar a cooperacao
institucional que existe entre a escola e as mais diversas entidades locais, suportada em
protocolos de colaboracdo ou em simples acordos de colaboracdao pontual. Neste contexto
poderemos destacar os seguintes:

- Empresas do concelho e lojistas

- Estruturas desportivas, recreativas e culturais, nomeadamente o Circulo Cultural Scalabitano
- Agrupamentos Escolares do Concelho

- Centro de Formacao da Leziria do Tejo

- Instituto Politécnico de Santarém / Escolas Superiores

- Associacao Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental
- Camara Municipal de Santarém e Juntas de Freguesia

- Hospital Distrital de Santarém e Centro de Saude

- Escola Segura

- Comissao de Protecao de Criancas e Jovens

- Bombeiros Voluntarios e Municipais

Importa ainda referir que os encarregados de educacao se organizam em Associacées ou
Comissdes na maior parte dos estabelecimentos, o que permite a existéncia de uma relacao de
maior proximidade e parceria.



1. Apresentacao e Caracterizacao do Agrupamento
1.3. Tipologia e valéncias dos estabelecimentos

Pré-escolar 1.° CEB

JI da Anacoreta - 3 grupos EB do Mergulhao - 6 turmas
JI do Choupal - 2 grupos EB da Pévoa da Isenta - 2 turmas

Agrupamento de Escolas Alexandre Herculano
Cerca de 1450 alunos distribuidos por 67 grupos/turmas

Pré-escolar e 1.° CEB

2.°/3.° CEB

EB Sao Domingos - 2 grupos de JI, 7 turmas de 1° CEB e 1

EB dos Combatentes - 2 grupos de Jl e 5 turmas de 1° CEB EB Alexandre Herculano:
EB do Vale de Santarém -2 grupos de JI e 4 turmas de 1° CEB - 31 turmas (29 turmas Regulares
EB das Fontainhas - 1 grupo de Jl e 2 turmas de 1° CEB e 1 CEF)
Nucleo Escolar de Almoster -1 grupo de Jl e 2 turmas de 1° CEB

Este Agrupamento é igualmente Escola de Referéncia:
- Intervencao Precoce (IP), dos 0 aos 6 anos;

- Centro de Recursos TIC para a Educacao Especial (CRTIC).



1. Apresentacao e Caracterizacao do Agrupamento

1.4. Caracteristicas dos estabelecimentos
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A maior parte dos estabelecimentos sdao de construcao anterior a 2000, tendo entretanto beneficiado de
intervencdes no sentido de adaptar os espagos para as necessidades atuais: integracdo da valéncia do pré-
escolar, refeitérios, laboratérios e outras de utilizacao especifica, zonas polivalentes, espacos exteriores. Os
estabelecimentos construidos apds essa data ja foram projetados para dar resposta as exigéncias curriculares
e de complemento curricular.



1. Apresentacao e Caracterizacao do Agrupamento

1.5. Recursos humanos
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2. Missao

Oferecer respostas socioeducativas
adequadas.

-

Promover acoes e atividades que
desenvolvam:

« 0 gosto pelas ciéncias, artes e literatura;

« a atividade fisica e desportiva;
« a consciéncia ambiental;

« as bibliotecas escolares como polos
o agregadores da comunidade.

ducar para:

*a promocao da salde (fisica, mental e
emocional);

«a prevencao de comportamentos de

| risco.

Promover o trabalho cooperativo, de
qualidade, cuidadoso, rigoroso e serio.

J

Desenvolver competencias para o futuro
aluno:

*No prosseguimento de estudos;

ena insercao no mercado de trabalho.
\J

Formar jovens cidadaos

P> competentes, produtivos e

valorosos, capazes de optar
pela progressao de estudos
ou pela integracao na vida
ativa por terem
frequentado uma Escola
onde se aprende a
Aprender, a Fazer, a Estar e
a Ser.

ida formacao pessoal e
social, nomeadamente no que respeita a:

«Espirito pluralista e sentido do outro;
«Abertura ao dialogo;

| «Capacidade de analise critica;
e Empreendedorismo.

Ministrar um ensino de qualidade que |
desenvolva o aluno:

@ -Pratica e Cognitivamente;
«Emocionalmente;
«Socialmente.

Promover a concertacao de esforcos para a
progressiva melhoria da qualidade da Escola.




3. Principios e valores

A Escola deve ser um espaco de acdao fundamentada e articulada, onde todos tenham lugar e efetuem
um percurso de crescimento e aquisicao sequencial de saberes e competéncias. Deve encontrar formas
diferenciadas e eficazes de responder aos problemas da sociedade contemporanea sem esquecer o papel

transformador da sua acao educativa e formativa.
Para tal, deve reger-se por valores universais e humanistas de cidadania, envolvimento, liberdade,

solidariedade, integridade, respeito e aceitacado do outro e das suas diferencas.

e Empreendedorismo e pré-atividade, porque o mundo esta em rapida mudanca.

e Exigéncia e qualidade, porque queremos o melhor.

¢ Equidade e pluralismo, porque nido somos todos iguais e a
diversidade acrescenta valor.

® Sentido de pertenca e espirito de equipa, porque unidos
fazemos melhor e conseguimos mais.

Partilha e cooperacao, porque uns com os outros
aprendemos mais facilmente e chegamos mais longe.

Competéncia, responsabilidade e sustentabilidade,

porque o futuro depende do que, com consciéncia, fazemos e construimos
hoje.




4. Visao

O Agrupamento pretende ser uma Escola de vanguarda e referéncia, na qual se valoriza a
diversidade e se desenvolvem miultiplas literacias e inteligéncias, bem como diversas
competéncias, principios e valores.

Pais e
encarregados
de educacgao

Articulacdo e Respostas

e CP Rl educativas e
de ideias omunidade . .
local em geral organizacionais

adequadas a
todos e a cada
um, no ambito

das varias
Flexibilidade Paixao, necessidades e
e pensamento ambicéo e ritmos.
critico dinamismo

Docentes e
técnicos
especializados




5. Analise SWOT

Pontos Fortes

Pontos Fracos

» Estabilidade da maior parte do quadro de pessoal docente;

* Profissionalismo dos recursos humanos e procura de obtencao de
formacao continua;

» Disponibilidade para o desenvolvimento e implementacao de projetos
inovadores;

« Existéncia de uma Cultura de autorregulacédo, inovacao e melhoria do
funcionamento da escola;

« Oferta formativa/educativa diversificada e adequada a populacéo;

* Boas praticas de articulacdo e partilha de instrumentos pedagogicos e de
gestao entre escolas;

» Bom relacionamento entre a Escola e a comunidade educativa e forte
sentido de pertenca a Escola;

* Apoio as estratégias de envolvimento e intervencao dos Encarregados de
Educacao;

* Esforco na implementacao de parcerias com as Instituicoes Locais;

« Boa organizacao ao nivel da gestdo do tempo escolar e distribuicao de
servico;

« Sistema consolidado de gestdao em plataforma administrativa/burocratica
interna;

* Valorizacao do papel das liderancas intermedias.

Oportunidades

* Desenvolvimento de sistemas que apoiem a acao humana;

* Implementacao de novos projetos;

« Alargamento das praticas de articulacdo/desenvolvimento e flexibilizacao
curricular;

 Desenvolvimento de praticas inovadoras de avaliacao formativa;

 Desenvolvimento e incremento da participacao/articulacao com os
Encarregados de Educacao - “Acolher melhor os pais para escolarizar
melhor os alunos”.

* Falta dos Assistentes necessarios ao funcionamento das ofertas
educativas atuais;

* Falta de espacos, na maioria dos estabelecimentos, adequados para o
desenvolvimento de atividades fisico-motoras e de apoio a pratica
letiva;

* Lacunas/dificuldades na participacao/articulacao entre alguns
Encarregados de Educacao e a Escola;

* Dificuldades de alguns alunos na interiorizacao da necessidade de
esforco, aquisicao de métodos de estudo, organizacao de materiais e
tratamento da informacao;

« Caréncias culturais de alunos e suas familias;

- Existéncia de casos de abandono/absentismo escolar;

- Existéncia de insucesso escolar;

« Crescente aumento da indisciplina em alunos com nivel etario baixo;

« Cansaco acumulado da classe docente face as dificuldades crescentes
da profissao e a sua elevada média de idades;

- Dispersao da area geografica de implantacao do Agrupamento.

Ameacas

« Falta de recursos humanos;

* Reducao do crédito horario para desenvolvimento de oferta educativa;

* Previsivel continuidade/aumento das caréncias economicas de um
nUmero significativo de alunos/familias;

* Desinvestimento de algumas familias face a escola;

» Desmotivacao escolar de algumas faixas de alunos;

« Insuficiéncia de apoio técnico em algumas areas (nomeadamente TIC)
e impossibilidade de contratacdo de técnicos adequados;




6. Objetivos estratégicos / Metas

Reconhecida

Por formar cidadaos
ativos, responsaveis e
participativos e que
projetem uma imagem
de escola de qualidade e
exceléncia.

De Inovacao e
Desenvolvimento

que garante o sucesso
escolar e a qualidade das

aprendizagens em, e para,

novos paradigmas.

Concretizar
uma Escola...

Abrangente

Que acolhe e afirma a

de Rigor

que assegura a exigéncia,
através da eficacia de
acoes, com vista a uma
escola eficiente.

diversidade e o sentido de
pertenca a uma comunidade.




6.1. Escola de Inovacao e Desenvolvimento

6.1.1. Implementa metodologias e estratégias inovadoras, de
promocao do autoconceito e do sucesso escolar.

! 6.1.2. Fornece ferramentas de pesquisa, trabalho e estudo
autonomo, desenvolvendo o gosto e a curiosidade pelo saber, o
raciocinio, o empenho, a responsabilidade, a cooperacao e a
autonomia.

1 .3. Promove a formacao integral do individuo, tendo como pilares
o empreendedorismo e capacidade de realizacao, assim como a
formacao civica e moral condutora de escolhas individuais
responsaveis.

Escola de Inovacéo e
Desenvolvimento 6.1.4 Promove a atividade experimental / laboratorial e de campo,
metodologia de projeto como garantes da interiorizacao dos saberes

que garante o0 sucesso e do desenvolvimento de competéncias.

escolar e a qualidade
das aprendizagens em, 6.1.5 Sensibiliza para o desenvolvimento sustentavel, através da
e para, Novos promocao de atitudes que visam a racionalizacao dos recursos e o
. combate ao desperdicio.

paradigmas

0.1.6. Promove condicOes de trabalho/estudo e de organizacao de
atividades/iniciativas que permitem o incremento e enriquecimento
das competéncias pessoais, sociais e de comunicacdo.na ocupacao
dos tempos nao letivos.

6.1.7 Promove como alternativas o ensino artistico especializado de
musica, e o ensino bilingue em Inglés, na perspetiva do
desenvolvimento de competéncias diversas e do futuro globalizado.

|

0.1.8 Valoriza igualmente os conhecimentos cientifico, tecnologico
e artistico, da educacao para a saude, para o desporto e para o
ambiente e os valores patrimoniais, da historia, da lingua e da
cultura portuguesa.




6.2. Escola Abrangente

Escola
Abrangente,
que pratica e

afirma a
diversidade e o
sentido de
pertenca a uma
comunidade.

6.2.1. Promove a equidade e nao a igualdade estrita.

6.2.2. Assegura a progressao das aprendizagens e
desenvolvimento de competéncias, respondendo as
necessidades e caracteristicas de cada aluno.

6.2.3. Combate o abandono escolar, procurando criar as
condicles necessarias para que cada aluno conclua com
sucesso o ciclo de estudos a que se propos.

.2.4. Assegura uma resposta educativa adequada a
diversidade de todos e de cada um dos alunos, quer no
ensino regular quer promovendo uma aproximacao a vida
ativa.

6.2.5. Integra linguistica e socioculturalmente na
comunidade e no sistema de ensino alunos oriundos do
estrangeiro e de minorias étnicas.

6.2.6. Oferece outras respostas socio educativas que

estimulam os alunos, sendo uma mais-valia para a sua

educacao geral, e apoiam as familias na ocupacao dos
tempos nao letivos.




6.3. Escola de Rigor

6.3

.1. Planifica, com rigor, o trabalho a desenvolver,

adequando-o aos objetivos e as situacoes concretas e

de Rigor
que assegura a
exigéncia, através
da eficacia de
acoes, com vista a
uma escola
eficiente

contextualizadas.

6.3.2. Potencia a reflexao interpares, bem como o
trabalho cooperativo e partilhado de docentes e nao
docentes, promovendo o seu desenvolvimento
profissional.

6.3.3. Diversifica e diferencia metodologias e estratégias
de ensino/aprendizagem atualizadas do ponto de vista
cientifico, pedagodgico e didatico e adaptadas as
exigéncias contextualizadas.

6.3.4. Avalia competéncias e progresso das aprendizagens,
reformulando a sua acao educativa de forma reflexiva e,
permanentemente, através do diagnostico e da avaliacao

formativa.

6.3.5. Combate e enquadra as faltas de responsabilidade,
empenho e assiduidade, o incumprimento dos deveres de
estudante e o comportamento indisciplinado e
desadequando.

6.3.6. Promove, enquadra e responsabiliza os
encarregados de educacao dos alunos pelo seu
acompanhamento atento e regular.




6.4. Escola Reconhecida

6.4.1. Reconhecida pela oferta de um ensino diversificado
de qualidade e por uma imagem de credibilidade, de inclusao
e de sucesso.

6.4.2. Que reconhece o mérito e o valor junto da
comunidade escolar.

Reconhecida,
Por formar cidadaos
ativos, responsaveis e 6.4.3. Que se constitui como um parceiro estratégico,

participativos e que promovendo iniciativas de desenvolvimento e interesse
projetem uma imagem mutuo com a comunidade e instituicoes locais, promovendo o

de escola de qualidade trabalho em rede.
e exceléncia.

6.4.5. Dinamiza e valoriza atitudes interventivas dos alunos
na comunidade.

6.4.6. Abre os espacos escolares a sua utilizacao pela
comunidade, assumindo-se como um recurso disponivel.




7. Oferta Educativa

A oferta educativa e formativa do Agrupamento pretende dar resposta as necessidades reveladas
pelos alunos, através de projetos proprios e de percursos curriculares diversificados, nos termos da
legislacdao em vigor, bem como as necessidades socioeducativas da sociedade atual que se revelam na
familia e no meio de onde provém os alunos.

A0
AucaGe
2 ASINoe



Designacao

7. Oferta Educativa
7.1. Educacao/Ensino e promog¢ao do sucesso

Descricao

0 Educacao nas areas de conteldo definidas nas orientacoes curriculares nacionais.
O Ensino de areas curriculares obrigatorias do curriculo nacional e, opcionais, de
ensino artistico e tecnoldgico:

Destinatarios

Izedgﬁiignag = Técnicas de Expressao Pléstica,,Oficina de T<,eatro, Artes Digitais, Robdtica Allunos entre os 3 e os 18 anos (pré-escolar e ensino
= Educacao Moral e Religiosa Catolica e Evangélica; basico).
Regular = Lingua Estrangeira Il (Francés e Espanhol) e Lingua Portuguesa Nao Materna (LPNM);
= Ensino bilingue em Inglés
= Ensino artistico especializado de Mdsica
Alunos a partir dos 15 anos de idade que manifestem maior
Ensino diferenciado e alternativo de areas curriculares do curriculo nacional, | apeténcia pela vida ativa, com historial de retencao
CEF lecionadas por docentes, e opcionais, de formacao técnico-pratica, lecionadas por | repetida, em risco ou apo6s abandono escolar precoce,
técnicos/formadores, com certificacdo qualificante e equivaléncia ao 3.° CEB. encaminhados pela escola ou reintegrados no sistema
educativo. Permite reintegracao no Ensino Regular.
Reforco e individualizacado de estratégias de ensino/aprendizagem/grupos de
Apoio homogeneidade relativa, para superacao de dificuldades de aprendizagem em diversas i . -
Educativo | areas curriculares e de lacunas que impecam a progressdao de estudos, através de A'lunos com dificuldades de aprendizagem temporarias e de
. .. .. . . diversa ordem.
/ Ninhos planos atividades de acompanhamento pedagogico e conforme descrito no Projeto
Mais Sucesso (P+S).
Nucleo de O Avaliacdo, acompanhamento psicoldgico elorientagéo vocacional;
Promocao Q' Apoio e achpanhamentp de alunos e f~am1l1as no an?blto da Educqgao~Soc1al. Alunos do Agrupamento, docentes, técnicos e assistentes
da Saude e a Colaboragag com a 'Equ1pa de Educaggo para a Saude,' com §~D1regao e tod'as as operacionais.
Bem Estar estruturas intermédias, bem como articulacao com as instituicées da comunidade

educativa.




Designacao
Centro de
Apoio a
Aprendizagem
(CAA) Global

- Pré-escolar e 1°
ciclo - EB Sao
Domingos

- 2° e 3°ciclo -
EB Alexandre
Herculano

7. Oferta Educativa
7.2. Educacao Especial

Descricao

Apoio especializado e individualizado, disponibilizado por docentes,
com formacédo especifica em diferentes areas, através de programas
educativos orientados para a autonomia de vida, acrescido de terapias
e treinos especificos, disponibilizados por técnicos especializados,
colocados no ambito dos Planos de Acdo, através da parceria com os
Centros de Recursos para a Inclusao (CRI), de acordo com a legislacao
em vigor.

Destinatarios

Alunos do Agrupamento com necessidades educativas

especiais diversas que, sendo portadores de
multideficiéncia ou outra similar, permanente e
comprovada, de carater grave e com défice de

autonomia, integram as turmas regulares a tempo
parcial, em areas/atividades especificas em que
consigam participar e o restante tempo a Unidade
Especializada.

Educacao
Especial

Avaliacao, apoio especializado e individualizado, por docentes com
formacdo especifica em diferentes areas de deficiéncia, através de
programas educativos individuais e especificos;

CAA dislexia - apoio a alunos portadores de dislexia, realizada em
tempo nao letivo.

CAA Especifico - apoio a alunos com problematicas diversas, para
desenvolvimento de competéncias, realizada em tempo nao letivo.

Alunos com necessidades educativas especiais diversas,
portadores de deficiéncia permanente e comprovada,
de caracter grave ou moderada, que se encontram
integrados a tempo inteiro em turmas regulares.

Intervencao

Precoce
- Sistema
Nacional de
Intervencao
Precoce na
Infancia (SNIPI) -
Equipa Local de
Intervencao
Santarém- Rio
Maior

Conjunto de medidas de apoio integrado centrado na crianca e
na familia, incluindo acdes de natureza preventiva e reabilitativa, no
ambito da educacao, da salde e da acdo social. O Apoio Especializado
€ prestado por Técnicos Especializados e Docentes (preferencialmente
com formacdo especifica em diferentes areas de deficiéncia),
destacados, que desenvolvem as suas funcoes acordo com a legislacao
em vigor.

Criancas com idades compreendidas entre os 0 e os 6
anos com alteracdes nas funcoes ou estruturas do corpo
que limitam a participacdo nas atividades tipicas para a
respetiva idade e contexto social ou com risco grave de
atraso de desenvolvimento, bem como as suas familias -
colocadas em domicilios, amas, creches e jardins-de-
infancia da rede PUblica e privados dos concelhos de
Santarém e Rio Maior.

CRTIC

Avaliacao dos alunos com Necessidades Educativas Especiais integrados
no ensino regular, para fins de adequacao das tecnologias de apoio as
suas necessidades especificas, da informacado/formacdo dos docentes,
profissionais, auxiliares de educacao e familias sobre as problematicas
associadas aos diferentes dominios de deficiéncia ou incapacidade.

Alunos portadores de deficiéncia das escolas do Distrito
de Santarém.




Designacao
Bibliotecas
escolares /
Salas de
leitura

7. Oferta Educativa
7.3. Atividades extra curriculares e de enriquecimento curricular

Descricao

Atividades educativas no ambito do desenvolvimento do curriculo, de literacias e
de aprendizagens sociais e culturais, bem como de formacdao em areas
especificas.

Destinatarios

Todos os professores e alunos do Agrupamento, desde o pré-
escolar até ao 9.° ano

AAAF
(Atividades de
Animacao e
Apoio a familia)

Atividades educativas de frequéncia facultativa, com carater de animacao
ludica, social e cultural, com ou sem prolongamento de horario, para apoio a
familia, organizadas pelos docentes titulares de grupo e dinamizadas por
técnicos especiais e Assistentes Operacionais.

Todas os alunos do pré-escolar inscritos até as 40 horas e que,
por necessidade da familia, necessitem permanecer na escola
apos as 40 horas, embora o Agrupamento disponibilize ja um
horario de 43h e 45m a todas as criancas, por necessidade
social comprovada.

AEC
(Atividades de
Enriquecimento
Curricular)

Atividades de enriquecimento curricular de frequéncia facultativa, de carater
ludico, social e cultural, dinamizadas por técnicos/docentes das areas e
supervisionadas por docentes designados dos estabelecimentos.

Todos os alunos do 1.° CEB inscritos; Ainda que sendo de
inscricao facultativa, os encarregados de educacao dos alunos
inscritos comprometem-se a que os seus educandos as
frequentam com assiduidade durante todo o ano letivo.

AOTE
(Atividades de
Ocupacao dos

Atendimento e oferta de atividades educativas de ocupacao dos tempos
escolares e de apoio a aprendizagem, com aulas de substituicdo e espacos
educativos orientados (Ludoteca, Clubes, Biblioteca/Oficinas BE, Sala de Alunos,

Todos os alunos do 2.° e 3.° CEB durante e apds a oferta
curricular obrigatoria, entre as 8h e 30m e as 17h e 30m,

EI:oTaprZSs) Gabinete de Gestao de Conflitos) atualizado anualmente.
Atividades que pretendem alargar o espetro educativo e promover junto das
criancas e jovens a aquisicdo de competéncias, de conhecimentos diversos, de
criatividade e de autoconfianca, através do desenvolvimento de projetos com
carater de animacao ludica, social e cultural. Sdo organizados e dinamizados por
Clubes docentels em tempo pos letivo e sao de inscricdo facultativa: Todos os alunos do 2.° e 3.° CEB, mediante inscricao.
= Robotica
= Etwining
= Teatro
= Ambiente
= Qutros, mediante aprovacao do Projeto em Conselho Pedagdgico
Desenvolvimento de um largo espetro de atividades desportivas extracurriculares
Desporto (grupos-.egmpfa), regulares e adaptadas, com carater .de pratlcg regular e de Todos os alunos do 2.° e 3.° CEB, mediante inscricio.
Escolar competicao interescolar, de acordo com um projeto plurianual (revisto ’

anualmente) aprovado pela DGEStE.




8. Acao Estratégica (operacionalizacao)
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8. Acao Estratégica (operacionalizacao)
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10. Mecanismos de acompanhamento, controlo,
sistematizacao e divulgacao

Equipa permanente: cinco elementos representativos de
cada ciclo de educacao/escolaridade;

Equipa alargada: os elementos da equipa permanente, dois
assistentes operacionais (1 do 1.° CEB e 1 do 2.°/3.° CEB), 1
assistente técnico, dois encarregados de educacéo (1 do 1.°
CEB e 1 do 2.°/3.° CEB), 3 alunos (um de cada ciclo de
escolaridade), direcao do Agrupamento.

«Analise documental, nomeadamente das atas das reunioes de
analise e reflexao;

T . ePlataformas institucionais ou sistemas de recolha de
Materiais e instrumentos de informacao utilizados pelo Agrupamento;

recolha de dados para avaliacao «Inquéritos, sob a forma de questionario;

«Entrevistas estruturadas e semiestruturadas;
eIndicadores de medida.

Canais de comunicacao, de  RiGEIERViEoElEY

partilha de informacoes e de «Pagina eletronica do Agrupamento;
. =P *Reunides de analise e reflexao;
divulgacao ’

«Plataformas institucionais disponibilizadas pela tutela.

*Reunides semanais da equipa permanente;
eReunides pontuais da equipa alargada;
*Reunides de departamento ou outras;
Reunides de analise e reflexao |

«Conselho Pedagogico;

*Assembleia de delegados de turma;

«Reunides de assistentes técnicos e operacionais;
«Conselho Geral.

nterveniente

Indicadores
de medida

Analise /
reflexao

Sistematizacao e
divulgacao

Reajuste
e

melhoria



11. Anexos
Documentos orientadores

Plano de

Protocolos

Regulamento

Critérios Gerais
Interno

de Avaliacao

Critérios de
Constituicdo de
Turmas

PADDE AEAH

Projeto
K Educativo

o= a%(?tg icf} o= ‘ Plano + Sucesso
ambito da Y : :

avaliacédo de 7 : (inclui PERA)

competéencias g

ritérios de ‘ -
distribuicao de N Relatério de

servico e toavaliacao

Plano de
—~formacao interna 'ri?unlg %% A ‘elatorios de
¢ liacdo externa
exibilizacao
curricular




